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摘要：站在历史的临界点 

2025年12月31日，当我们站在这一年的终章回望，世界似乎正屏息以待。过去五年，即2021年至

2025年，被历史学家和经济学家定义为“大过渡期”的尾声。这五年间，全球经济在后疫情时代的

余波中艰难通过了通胀的压力测试，地缘政治的板块断裂从隐性摩擦转变为显性对抗，而技术的

指数级爆发——尤其是人工智能的崛起——则彻底改变了生产力的底层逻辑。 

展望即将到来的2026年至2035年，我们并非步入一个线性的延续期，而是正在跨越一个深刻的

“临界点”。这十年将不再是过去三十年全球化红利的简单复制，而是一个由硬约束主导的新纪

元。物理世界与数字世界的边界将彻底消融，算力成为新的石油，人口结构的老龄化从统计数据

变为财政噩梦，而主权债务的悬崖将迫使所有主要经济体重新思考货币与财政的契约。 

本报告旨在为政策制定者、企业领袖及全球投资者提供一份详尽的未来十年导航图。基于海量的

数据模型、专家访谈与前沿研究，我们提炼出将主导未来十年的九大关键趋势。这九大趋势并非

孤立存在，它们互为因果，共同构成了一个复杂且充满张力的动态系统：人工智能的算力需求引

爆了能源基础设施的危机，进而推动了核能复兴与电网重构；地缘政治的裂痕加速了供应链的“友

岸外包”与金融体系的去美元化；而这一切宏大叙事，又都受制于人口代际更替带来的资本与劳动

力约束。 

接下来的篇章将深入剖析这九大趋势，不仅展示“发生了什么”，更致力于揭示“意味着什么”，以及

在这一前所未有的变局中，国家、企业与个人应如何寻找生存与繁荣的路径。 



第一章 算力即国力：AI驱动下的能源与电网革命 

如果说工业时代的命脉是石油，那么2026至2035年的经济引擎核心便是“算力”。然而，算力的扩

张并非毫无代价，它正在迅速撞上物理世界的硬墙——能源。未来十年，人工智能的发展速度将

不再仅取决于芯片的制程，而更多地取决于我们能否提供足够、稳定且清洁的电力。 

 

1.1 数据中心的“电力饥渴”与非线性增长 

随着生成式AI从早期的模型训练阶段全面转向大规模的推理应用与代理（Agentic）任务执行，算

力需求正呈现出惊人的指数级增长态势。高盛与国际能源署（IEA）的最新研究数据揭示了一个令

人警醒的现实：我们正处于一场能源需求海啸的前夜。 

过去十年，全球数据中心的电力消耗虽然有所增长，但得益于硬件能效的提升，整体保持了相对

平稳的曲线。然而，这一平衡已被打破。随着更复杂的AI模型投入商业运行，单次查询的能耗相

比传统搜索呈几何级数增加。据权威预测，到2030年，全球数据中心的电力需求将比2023年增长

160%至175% 1。这不仅仅是一个百分比的跳跃，在绝对量上，这相当于在短短几年内，全球电网

需要额外承载一个像德国或日本这样的大型工业国的全部用电量 2。 

这种增长具有鲜明的非线性特征。IEA的基准情景显示，到2030年，全球数据中心的耗电量将翻

倍至945 TWh，甚至在激进情景下可能突破1200 TWh 4。这种爆发式的需求增长，由于其高密

度、全天候且突发性强的负载特征，对现有的电力基础设施构成了严峻挑战。 

 

1.2 电网基础设施的极限与投资缺口 

不仅是发电量的问题，更核心的瓶颈在于电输送网络。现有的电网架构大多设计于上个世纪，主

要服务于相对稳定的工业和居民负载，无法适应AI数据中心那种毫秒级的负荷波动和巨大的局部

功率密度。 

全球范围内的电网投资长期滞后。IEA指出，为了支撑这种数字化转型并实现气候目标，到2030

年，全球每年的电网投资需要翻倍，达到6000亿美元以上 6。如果投资维持现状，电网将成为AI发

展的最大“卡脖子”环节。在北美，尤其是数据中心密集的弗吉尼亚州北部和德克萨斯州，电网拥



堵已经导致新项目的并网时间推迟数年。 

未来的电网必须是“智能电网”（Smart Grids）。这意味着在物理层面上铺设更多的高压输电线路，

同时在数字层面上引入AI来管理电力流，实现源网荷储的实时互动。此外，为了应对可再生能源

的间歇性，长时储能技术和分布式微电网将成为标准配置 7。 

 

1.3 核能复兴：SMR与铀资源的战略博弈 

在碳中和的硬约束下，无法单纯依赖煤炭来满足AI的电力胃口；而风光电的不稳定性又使其难以

作为数据中心的基荷电源。这使得核能，特别是小型模块化反应堆（SMR），成为了近乎唯一的完

美解药。 

SMR的商业化突围： 2026-2030年将是SMR技术的关键验证期。与传统的大型核电站不同，SMR

具有模块化制造、选址灵活、安全性高的特点。科技巨头（Hyperscalers）正在直接介入这一领域，

与核能企业签订长期购电协议（PPA），甚至直接投资SMR研发。预计首批商业化SMR项目将在

2030年左右投入运营，并于2035年开始大规模部署，为大型数据中心提供专属的离网电力支持 9

。 

铀资源的结构性短缺： 核能复兴的阴影是燃料供应链的极度脆弱。全球核电装机量的回升将导致

铀需求激增，预计到2030年需求将增加三分之一，到2040年可能接近翻倍 11。然而，供给端却面

临断崖式下跌的风险。现有的铀矿产量预计将在2030年后减半，因为许多老旧矿山将枯竭 12。这

种供需剪刀差将导致铀价在未来十年维持高位，甚至出现周期性的供应休克。 

此外，地缘政治因素进一步加剧了供应风险。哈萨克斯坦控制着全球40%的铀产量，而俄罗斯拥

有全球主要的浓缩能力。随着西方国家加速构建独立于俄罗斯的核燃料供应链，全球核燃料市场

可能分裂为东西方两个平行市场，这使得掌握铀资源和浓缩技术的国家将在地缘博弈中占据重要

筹码 12。 

 



第二章 具身智能元年：机器人与自动化革命 

2025年不仅是AI模型的成熟之年，更是“具身智能”（Embodied AI）的元年。如果说上一波AI浪潮

是将数字世界智能化，那么接下来的十年，AI将拥有躯体，开始大规模介入物理世界的生产与服

务。 

 

2.1 从单一功能到通用人形 

过去十年，机器人主要局限于汽车制造和物流搬运等结构化环境，执行重复性任务。未来十年，

随着多模态大模型赋予机器人理解物理规律、自然语言交互和复杂任务规划的能力，我们将见证

机器人走进非结构化的家庭、商业和复杂工业场景。 

全球智能机器人市场预计将迎来爆发式增长，从2025年的约240亿美元飙升至2035年的2140亿

美元，年复合增长率（CAGR）高达24.5% 13。其中，人形机器人（Humanoid Robots）将是增长最

快的细分领域。高盛预测，到2035年，仅人形机器人市场就可能达到380亿美元 14，而更乐观的行

业预测认为可能突破1000亿美元 15。 

这一增长背后的关键驱动力是成本曲线的陡峭下降。摩根士丹利指出，随着量产规模扩大和供应

链成熟，人形机器人的单位成本将从2024年的约20万美元迅速下降。预计到2028年，成本将降至

15万美元左右，而到2050年甚至可能降至5万美元以内，接近一辆中高档汽车的价格 16。这种成

本临界点的突破，将是其大规模商用的前提。 

 

2.2 工业深耕与半导体制造的无人化 

在半导体制造等高精尖领域，机器人应用的深化将达到前所未有的程度。随着芯片制程向埃米级

迈进，生产环境对洁净度和精度的要求已超越人类极限。晶圆处理机器人（Wafer Handling 

Robots）将主导市场，预计到2035年，半导体机器人市场规模将翻倍至189亿美元，其中全自动化

晶圆厂（Fully Automated Fabs）将占据主导地位 17。这不仅仅是效率提升，更是良率控制的生死

线。 



2.3 劳动力缺口的终极解药 

这场革命的根本驱动力并非单纯的技术炫技，而是迫在眉睫的人口危机。在老龄化严重的国家

（如日本、中国、德国、韩国），劳动力供给的绝对减少迫使社会寻求替代方案。机器人将首先填补

护理、清洁、零售等“脏、累、险”岗位的空缺，这不再是关于“机器换人”的伦理争论，而是关于维

持社会基本运转的生存刚需。 

 



第三章 从“石油制造”到“生物制造”：合成生物学的新范式 

当物理世界的数字化在机器人领域进行时，物质生产的底层逻辑也在发生改变。合成生物学（

Synthetic Biology）正在将生物学从一门发现科学转变为一门工程学科，开启“生物经济”（

Bio-economy）时代。 

 

3.1 AI驱动的生物工程革命 

合成生物学的核心理念是利用工程学原理设计和构建新的生物部件、设备和系统。AI技术的介入

，特别是像AlphaFold及其后续迭代模型，以及Arc Institute的Evo 2模型和Basecamp Research

的ZymCTRL等工具的出现，彻底改变了这一领域 18。 

过去，酶的定向进化和蛋白质设计需要数年的实验试错；现在，基于海量基因组数据训练的基础模

型可以将这一过程转化为预测性工程，迭代速度提高了10倍以上。Evonetix等公司开发的半导体

芯片甚至能以比传统化学方法快10倍的速度合成基因片段 18。这种“AI+Biotech”的融合将大大缩

短新材料、新燃料和新药的研发周期，降低试错成本，使生物制造在经济上具备与传统石化工业

竞争的能力。 

 

3.2 跨行业的颠覆：从医药到材料 

合成生物学的影响范围远超医药健康领域。到2035年，它将重塑化工、农业、材料乃至能源行

业。 

●​ 生物化工与材料： 利用经过基因编辑的微生物作为“细胞工厂”，生产塑料、尼龙、纺织品甚

至建筑材料。这不仅摆脱了对石油化工资源的依赖，还大幅降低了碳排放。工业酶市场作为

生物制造的晴雨表，预计将增长至191亿美元 19。 

●​ 战略资源的重新定义： 在生物经济时代，国家的战略资源将从石油矿产转向生物数据（基因

组库）和生物制造能力（发酵罐与生物反应器产能）。拥有丰富生物多样性数据和先进生物制

造基础设施的国家，将占据新一轮全球产业链的上游。 



第四章 航空与交通的去碳化变革：eVTOL与绿色燃料 

交通运输领域的变革在未来十年将聚焦于维度的拓展（从地面向低空）和能源的替代（从化石燃料

向可持续燃料）。 

 

4.1 低空经济的腾飞：eVTOL 

电动垂直起降飞行器（eVTOL）正从科幻概念走向商业现实。随着电池能量密度的提升和分布式

电推进技术的成熟，城市空中交通（UAM）将成为解决特大城市拥堵的新方案。 

市场预测显示，eVTOL市场规模将从2025年的125亿美元激增至2035年的859亿美元，年复合增

长率超过21% 20。采购量预计将从2031年的2000多架增加到2035年的5000架以上 21。尽管目前

面临基础设施（垂直起降场）、空域管理和公众接受度等挑战，但随着适航认证的推进，未来十年

我们将看到空中出租车在主要都市圈的常态化运营。 

 

4.2 航空业的能源转型：SAF与氢能 

航空业是脱碳难度最大的行业之一，未来十年的解决方案将是多元化的。 

●​ 可持续航空燃料（SAF）： 对于中长途飞行，SAF是目前最可行的减排方案。受到政策强制掺

混比例（如欧盟的RefuelEU）和航空公司自愿承诺的推动，SAF市场将迎来爆发。预计市场规

模将从2024年的约10亿美元增长至2035年的近1000亿美元，年复合增长率超过50% 22。这

将带动上游废弃油脂、生物质原料供应链的巨大投资机会。 

●​ 氢能航空的远景： 对于中短途支线运输，氢燃料电池飞机展示了零排放的潜力。虽然空客等

巨头将氢能飞机的商业化时间表推迟到了2035年甚至更晚，但针对支线市场的改装和测试

将在未来十年持续推进 25。 

 



第五章 全球供应链的友岸重构：效率让位于安全 

全球化并未终结，但正在发生深刻的变异。过去三十年基于“效率优先”和“成本最低”构建的全球

供应链，正在被基于“安全优先”和“价值观同盟”的**友岸外包（Friendshoring）**所取代。 

 

5.1 贸易板块化与“连接器经济体”的崛起 

地缘政治的紧张局势导致全球贸易体系出现碎片化趋势。虽然主要大国之间的直接贸易额可能

因关税和制裁而下降，但供应链并未完全断裂，而是变得更加迂回和复杂。 

**连接器经济体（Connector Economies）**将成为新纪元的最大受益者。越南、墨西哥、印度、摩

洛哥等国正在扮演关键角色，充当地缘政治板块之间的缓冲带和连接器。 

●​ 墨西哥： 数据显示，墨西哥在2025年已取代中国成为美国最大的商品出口国，这主要得益于

汽车、电子和工业制造领域的近岸外包（Nearshoring）浪潮 27。 

●​ 东南亚： 中国与东盟的产业链整合日益紧密，中国向东盟出口中间品，在当地加工增值后再

出口到欧美市场 28。这种“中国+N”的模式使得供应链在名义上脱钩，实质上却更加缠绕。 

●​ 印尼模式： 通过限制关键原材料（如镍）的出口，印尼成功迫使全球电池企业在当地设厂，实

现了从资源出口国向制造国的跨越 27。这种资源民族主义策略可能会被更多拥有关键矿产的

国家效仿。 

 

5.2 供应链的数字化透明 

为了应对这种复杂的迂回贸易和日益严格的合规要求（如碳足迹追踪、强迫劳动审查），跨国企业

必须在数字层面重构供应链管理。利用区块链和AI技术实现供应链的端到端透明化，不再是可选

项，而是2026-2035年进入高端市场的入场券。 

 



第六章 金融多极化：去美元化与支付系统的博弈 

美元的霸权地位建立在强大的网络效应和深度的金融市场之上，它不会在一夜之间崩塌，但“去

美元化”（De-dollarization）已从口号转变为实际的行动，并在全球央行储备和支付基础设施两个

层面同时推进，呈现出“切香肠”式的渐进侵蚀。 

 

6.1 央行储备的战略重置：黄金回归 

2024年和2025年，全球央行对黄金的购买量创下历史新高，且这种趋势在未来十年仍将持续 29

。 

不仅是避险，更是地缘对冲： 央行购金不再仅仅是为了对冲通胀，而是出于地缘政治对冲（

Geopolitical Hedging）的深层需求。在目睹了西方制裁对俄罗斯外汇储备的冻结后，全球南方国

家（Global South）普遍产生了一种“储备焦虑”。黄金作为无对手盘风险的实物资产，其战略地位

显著提升，成为构建独立储备体系的基石 30。尽管美元在商业交易中仍占主导，但在央行储备中

的份额已降至二十年来的低点 32。 

 

6.2 支付基础设施的“B计划” 

比储备货币更具破坏性的是支付通道的变革。SWIFT系统的替代方案正在从构想走向现实，技术

可行性已不再是障碍。 

●​ mBridge（多边央行数字货币桥）： 由国际清算银行（BIS）创新中心支持，连接中国、香港、

泰国、阿联酋和沙特央行的mBridge项目，已进入最小可行性产品（MVP）阶段 33。它利用分

布式账本技术（DLT），允许绕过传统的代理行模式，实现点对点的本币跨境支付和外汇交易。

这不仅大幅降低了成本和时间，更关键的是，它在技术架构上降低了对美元结算体系的依

赖。 

●​ BRICS Pay与“单元”（The UNIT）： 金砖国家（BRICS+）正在开发基于区块链的支付系统，甚

至探讨一种由40%黄金和60%一篮子货币支持的计价单位“UNIT” 34。这种尝试旨在构建一

个不受单一国家控制的支付网络，促进成员国之间的本币贸易结算。虽然面临协调困难，但

它代表了全球南方构建独立金融基础设施的决心。 



第七章 人口大分流与银发经济的爆发 

2026-2035年，人口结构将成为全球经济最底层的约束变量。这不是简单的“全球老龄化”，而是

“人口大分流”（Demographic Divergence）——部分国家（如东亚、欧洲）迅速衰老，劳动力萎缩；

而部分国家（如印度、非洲）仍拥有人口红利。 

 

7.1 劳动力萎缩对增长的硬约束 

在发达经济体和东亚，劳动力供给的减少将成为经济增长的长期阻力。 

●​ GDP的拖累效应： 预计人口老龄化每年将拉低GDP增长率0.5到1.0个百分点，其负面影响在

某些模型中甚至超过了气候变化对经济的短期冲击 36。在美国，如果没有移民的持续补充，

想要维持历史平均的GDP增长率将变得不可能，因为劳动力数量是经济增长公式中的核心变

量 37。 

●​ 消费模式的重构： 老年群体的消费行为与年轻人截然不同。他们更倾向于医疗、住房和护理

服务，而对汽车、电子产品和时尚的消费需求下降。这意味着传统的以商品消费驱动的增长

模式将面临逆风，而服务业在GDP中的占比将进一步提升 38。 

 

7.2 史上最大规模的财富转移 

与此同时，我们即将见证人类历史上最大规模的代际财富转移。 

●​ 84万亿美元的接力： 预计到2045年，仅在美国，婴儿潮一代（Baby Boomers）就将向X世代、

千禧一代和Z世代转移约84万亿至124万亿美元的财富 39。 

●​ 资本流向的剧变： 继承财富的年轻一代拥有与父辈截然不同的价值观和风险偏好。调查显示

，他们更倾向于可持续投资（ESG）、加密资产和科技股，而对传统的石油、银行等旧经济板块

兴趣寥寥。这将导致资本市场的估值体系发生深刻调整，资金将更多流向符合年轻一代价值

观的企业和资产类别。 

 



7.3 医疗支出的黑洞与社会契约压力 

随着人口老龄化，医疗支出占GDP的比重将持续攀升，成为各国财政的重负。 

财政压力的核心： 在美国，医疗支出占GDP的比重预计将从2023年的17.6%上升至2033年的

20.3% 42。这一趋势在经合组织（OECD）国家中普遍存在，医疗和护理行业将吸纳越来越多的社

会资源 43。这不仅挤压了政府在教育、基础设施和研发上的投入能力，也对现有的养老金和社会

保障体系构成了严峻的可持续性挑战，可能引发代际之间的政治摩擦。 

 



第八章 投资范式的代际更替：从被动到主动，从传统到另类 

过去十五年的“低利率+被动投资”黄金时代已经结束。2026-2035年的投资环境将呈现出高波

动、高分化和高科技化的特征。 

 

8.1 被动投资的退潮与Alpha的回归 

随着全球利率中枢的上移、通胀波动性的增加以及市场相关性的降低，简单的指数投资（Beta）收

益将不再具有吸引力。 

●​ 主动管理的复兴： 贝莱德（BlackRock）和先锋领航（Vanguard）的展望均指出，AI带来的赢

家通吃效应以及宏观环境的剧烈波动，将使得“选股”（Stock Picking）重新变得至关重要 44。

并非所有公司都能在AI浪潮中受益，能够识别真正技术赢家并规避被颠覆者的主动型基金

经理将有机会跑赢大盘。 

●​ 主动型ETF的崛起： 资金流向已经显示出这一迹象。尽管市场占比仍小，但主动管理型ETF（

Active ETFs）在2025年的净流入占比已高达35%，增速远超被动产品 46。 

 

8.2 另类资产的大众化：预测市场与0DTE 

Z世代和千禧一代不仅继承了财富，也带来了新的交易习惯，推动了金融工具的创新和投机化。 

●​ 预测市场（Prediction Markets）的爆发： 像Kalshi和Polymarket这样的平台，允许用户对现

实世界的事件（如选举结果、美联储决议、天气变化）进行下注。这些市场在2025年迎来了爆

发式增长，交易量达到数百亿美元 47。它们不仅是投机工具，更开始被机构投资者用作对冲

特定事件风险的衍生品。这标志着金融市场从传统的“交易资产”向“交易事件”的延伸。 

●​ 0DTE期权的常态化： 零日到期期权（0DTE）已占据S&P 500期权交易量的半壁江山 50。这种

超短期的投机工具满足了散户和量化基金对即时满足感和高杠杆的需求，但也加剧了市场的

日内波动，引发了监管层对潜在“闪崩”风险的担忧 52。 



第九章 主权债务悬崖与财政极限 

所有上述趋势——能源转型、军费开支、人口老龄化、供应链重构——都需要巨额的财政投入。然

而，全球主要经济体的资产负债表已处于极度紧绷状态，这是一个无法回避的宏观背景。 

 

9.1 美国的债务螺旋与财政不可持续性 

美国联邦债务问题已从“长期隐忧”转变为“中期现实风险”。 

●​ 不可持续的路径： 美国国会预算办公室（CBO）的基准预测显示，到2035年，美国公众持有的

债务占GDP比重将达到118%，超过二战后（1946年）创下的106%的历史峰值 54。更令人担忧

的是债务的利息负担，随着利率维持高位，利息支出将超过国防预算和医疗保险支出的总和

，成为联邦预算中增长最快的项目 56。 

●​ 税收政策的悬崖： 2025年底，特朗普时期的《减税与就业法案》（TCJA）多项条款到期。围绕

是否延长减税、如何填补赤字、是否改革遗产税的博弈，将成为2026年全球金融市场的最大

不确定性来源。任何试图平衡预算的努力都将面临巨大的政治阻力，而继续赤字支出则会加

剧通胀预期 57。 

 

9.2 财政极限下的政策选择 

面对债务悬崖，各国政府的选择极其有限，这将在根本上影响宏观经济环境： 

1.​ 金融压抑（Financial Repression）： 政府可能通过维持实际负利率（名义利率低于通胀率）来

稀释债务存量。这意味着债券持有者将隐性买单。 

2.​ 增税： 针对富人、企业利润和资本利得的高额税收可能成为常态，这也解释了为什么财富转

移和家族办公室在此时显得如此敏感。 

3.​ 通胀化解： 央行可能被迫容忍比过去更高的通胀目标（如3-4%）作为化解债务的隐形手段。

长期的“温和通胀”将是去杠杆的主要方式。 

 



结论：适应“新纪元”的生存法则 

2026至2035年，世界经济的新纪元大幕已拉开。这十年将不再是温和的、线性的增长期，而是一

个充满摩擦、硬约束和剧烈变革的时代。 

对于国家而言，能源独立（核能+智能电网）、供应链韧性（友岸外包）和人口红利挖掘（机器人+移

民政策）是决定竞争力的三大支柱。能够解决能源瓶颈并建立自主可控产业链的国家将脱颖而

出。 

对于企业而言，必须适应“高成本资金、高地缘风险、高技术门槛”的新环境。拥抱AI和机器人不仅

仅是降本增效的手段，更是生存的入场券。同时，供应链的多元化布局是应对地缘政治不确定性

的唯一保险。 

对于投资者和个人而言，过去的经验法则正在失效。终身学习以适应人机协作的职场环境至关重

要。在资产配置上，多元化（黄金、硬资产、新兴市场）以对冲法币贬值和地缘风险，关注主动管

理带来的Alpha机会，将是穿越这一动荡周期的关键。 

未来的赢家，属于那些敢于直面复杂性、拥抱技术变革，并能在全球大分流中找到精准定位的先

行者。  
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