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执行摘要：在“对话精神”与现实断裂之间 

2026年1月，当全球政治与商业精英再次汇聚于瑞士格劳宾登州的达沃斯小镇时，世界经济论坛（

WEF）第56届年会的主题被定为“对话精神”（A Spirit of Dialogue）。然而，会议前两日（1月20日

至21日）的进程却以一种近乎讽刺的方式揭示了这一愿景的脆弱性。在这个原本旨在庆祝全球化

互联互通的圣地，空气中弥漫的不再是合作的香槟味，而是地缘政治“断裂”（Rupture）的硝烟味。 

本报告基于对论坛前48小时内超过140场核心会议、领导人特别致辞、闭门圆桌讨论及场外双边

会晤的详尽梳理，构建了关于2026年全球经济与地缘政治发展的全景图谱。分析显示，世界并未

处于一个平滑的“过渡期”，而是正在经历一场剧烈的“范式转移”。二战后建立的基于规则的国际

秩序（Rules-Based Order）正在被一种基于原始实力的“新重商主义”所取代，而人工智能（AI）的

爆发式增长则为这场无序的竞争注入了新的技术变量。 

核心发现包括： 

1.​ 地缘政治的“返祖”： 美国总统唐纳德·特朗普对格陵兰岛的领土诉求引发了跨大西洋联盟的

生存危机。这不仅是一场外交闹剧，更是对关键战略资源（稀土）控制权的赤裸裸争夺。 

2.​ 经济逻辑的重写： “效率优先”的全球化供应链逻辑已彻底让位于“安全优先”的地缘经济逻

辑。尽管全球经济表现出“警惕的韧性”，但债务悬河与贸易碎片化仍是最大的系统性风险。 

3.​ AI的权力物理学： 人工智能的竞争已从算法层面下沉至物理基础设施层面（能源、数据中

心、芯片）。全球南方与北方在这一领域的差距正在扩大，形成了新的“数字种姓制度”。 

4.​ 全球南方的战略自主： 在西方世界陷入内部撕裂之际，以印度、中国及海湾国家为代表的全

球南方正在加速构建独立的贸易走廊与金融基础设施（如mBridge），试图在多极世界中确

立新的坐标。 

本报告将深入剖析这些趋势的深层逻辑、相互作用及其对未来五年全球格局的深远影响。 



第一章 地缘政治震源：格陵兰危机与西方联盟的“存在主义

时刻” 

1.1 “恐龙外交”：霸权本能的回归 

2026年的达沃斯，所有的议程都被一个并未立即现身却无处不在的身影所主导——美国总统唐纳

德·特朗普。在他正式发表演讲之前，其通过社交媒体和白宫简报会释放的信号已经在这个阿尔卑

斯山谷中引发了雪崩。 

特朗普总统重申了对丹麦自治领土格陵兰岛（Greenland）的购买意向，并将其升级为国家安全层

面的核心诉求 1。更为激进的是，他明确威胁，如果丹麦及欧洲盟友阻挠这一“交易”，美国将对包

括法国、德国、丹麦在内的八个欧洲国家征收惩罚性关税 3。这一举动被普遍视为对北大西洋公约

组织（NATO）团结基石的直接攻击。 

加州州长加文·纽森（Gavin Newsom）在论坛的一场辩论中，用一种近乎残酷的坦率描述了这种

新的外交现实：“与唐纳德·特朗普之间不存在外交：他是一只霸王龙（T-Rex）。你要么与他交配，要

么被他吞噬。” 4。这一比喻虽然粗俗，却精准地捕捉了当前国际关系的本质变化：传统的、基于共

同价值观和条约义务的外交辞令，已经被基于力量对比的丛林法则所取代。 

加拿大前总理马克·卡尼（Mark Carney）在随后的特别致辞中，为这种现象提供了更为学术化的注

脚。他警告说，世界并非处于“过渡期”，而是处于“断裂期”（Rupture）5。卡尼指出，过去由美国霸

权提供的公共产品——开放的航道、稳定的金融系统、集体安全——正在迅速私有化或武器化。

他向在座的“中等强国”（Middle Powers）发出警告：“如果你不在餐桌上，你就会出现在菜单上” 4

。这句冷酷的箴言成为了本届达沃斯论坛最被广泛引用的金句，它标志着西方世界内部对于“美

国治下的和平”（Pax Americana）的终结达成了痛苦的共识。 

1.2 格陵兰岛背后的资源密码：稀土与北极战略 

为了理解为何格陵兰岛这一看似边缘的地理单元会成为2026年全球地缘政治的风暴眼，我们必须

剥离表面的外交辞令，深入到地质经济学的层面。特朗普对格陵兰岛的执着，并非简单的地产大

亨式的扩张冲动，而是基于对未来关键技术控制权的冷酷算计。 

格陵兰岛拥有极其丰富的战略资源储备，被地质学家称为“北极的宝库”。根据美国地质调查局（



USGS）和丹麦格陵兰地质调查局（GEUS）的数据，该岛拥有全球最大的未开发稀土元素（Rare 

Earth Elements, REEs）矿床之一，估计储量达150万吨 2。这些稀土元素——特别是镝、钕、铽

——是现代高科技产业的“维生素”，对于生产F-35战斗机的制导系统、核潜艇的声纳、电动汽车

的永磁电机以及风力涡轮机至关重要。 

 

 

 

长期以来，中国控制着全球约70%的稀土生产和85%的稀土加工能力 9。在地缘政治紧张加剧的

背景下，西方国家，尤其是美国，对这种“单点故障”式的供应链依赖感到极度不安。格陵兰岛因此

被视为打破中国稀土垄断的唯一可行解。此外，随着全球变暖导致极地冰盖融化，格陵兰岛还扼

守着新兴的北极航道（西北航道）的咽喉，其战略军事价值不言而喻。 

因此，达沃斯论坛上的“格陵兰危机”本质上是“关键矿产战争”的白热化。北约秘书长吕特（Mark 

Rutte）在论坛期间透露，他已与特朗普就格陵兰和北极的安全局势进行了紧急通话 3，这进一步



证实了该议题的安全属性远高于经济属性。 

1.3 欧洲的觉醒：“怀旧不是一种策略” 

面对来自华盛顿的最后通牒，欧洲领导人在达沃斯的表现经历了一个从震惊到愤怒，再到战略觉

醒的过程。过去，欧洲倾向于在美中之间寻求平衡，或者寄希望于跨大西洋关系的自我修复。但在

2026年，这种“战略天真”被彻底粉碎。 

欧盟委员会主席乌尔苏拉·冯德莱恩（Ursula von der Leyen）在演讲中直言不讳：“怀旧不会带回

旧秩序”（Nostalgia will not bring back the old order）4。她呼吁建立“新形式的欧洲独立”，这不

再是关于“战略自主”的空洞辩论，而是针对美国保护主义的直接生存反应。 

法国总统埃马纽埃尔·马克龙（Emmanuel Macron）更是成为了欧洲抵抗的旗手。尽管因眼部疾病

不得不戴着墨镜，但这反而为他增添了一种战时的冷峻气质。马克龙在演讲中警告，如果特朗普

不撤回威胁，欧洲将动用“贸易火箭筒”（Trade Bazooka）——即欧盟新近通过的反胁迫工具（

Anti-Coercion Instrument, ACI）3。 

据Politico和CNN的报道，欧盟外交官在布鲁塞尔的紧急会议中已经草拟了一份价值930亿欧元

（约1092亿美元）的报复性关税清单，目标直指美国的政治敏感产业 3。这是欧盟历史上从未有过

的好战姿态，表明布鲁塞尔已经做好了与华盛顿进行“以牙还牙”式贸易战的准备。 

与之形成鲜明对比的是，美国财政部长斯科特·贝森特（Scott Bessent）试图在达沃斯扮演“好警

察”的角色。他呼吁盟友“深呼吸”，不要陷入“歇斯底里”，并声称一切都会通过谈判解决 1。然而，

美国商务部长霍华德·卢特尼克（Howard Lutnick）则更为坦率地表达了特朗普政府的真实意图，

他宣称“全球化辜负了西方和美国”，并警告如果欧盟选择报复，美国将奉陪到底 4。 

这种跨大西洋的裂痕不仅限于贸易。在达沃斯的走廊里，关于“北约终结”的窃窃私语不绝于耳。

如果美国真的因为格陵兰问题而对北约盟友（丹麦）实施制裁，那么集体防御条款（第五条款）的政

治基础将受到毁灭性打击。 

第二章 全球经济展望：在“警惕的期待”中走钢丝 

2.1 首席经济学家的集体把脉：从绝望到焦虑 



如果说地缘政治的色调是灰暗的，那么经济领域的色调则是复杂的“斑驳”。世界经济论坛发布的

《2026年首席经济学家展望》报告为我们提供了一个量化的情绪指标，揭示了全球经济决策者内

心的矛盾与挣扎。 

报告显示，全球经济正处于一种“警惕的期待”（Vigilant Anticipation）状态 11。虽然有53%的受访

首席经济学家预计2026年全球经济状况将“走弱”，但这一比例相比2025年9月的72%已有显著下

降。这种“糟糕但比预期好”的心态，主要得益于两个相互对冲的宏观力量： 

1.​ 地缘政治的逆风（Headwinds）： 贸易碎片化、债务高企、关税威胁持续压制投资信心。 

2.​ 技术进步的顺风（Tailwinds）： 生成式人工智能（GenAI）开始从概念验证（PoC）走向规模化

部署，带来了生产力提升的实质性预期。 

 



 

 

2.2 债务悬河与“通胀性去杠杆” 

虽然市场因AI热潮而保持亢奋，但在达沃斯的私下聚会中，债务问题是另一个无法回避的幽灵。

报告指出，全球公共债务水平正逼近全球GDP的总量，这是一个惊人的里程碑 11。在利率维持高

位的背景下，偿债成本正在挤占各国在教育、基础设施和气候行动上的财政空间。 

更令人担忧的是解决债务的路径。67%的首席经济学家认为，各国政府可能会试图通过“通胀”来

稀释债务负担（inflate away debt）11。这意味着，尽管央行口头上仍坚持2%的通胀目标，但“财政



主导”（Fiscal Dominance）的现实可能会迫使通胀在更长时间内保持在较高水平。这实际上是一

种隐形的违约，通过侵蚀货币购买力来转移财富。 

这种策略对发达国家和新兴市场的影响是截然不同的。对于发达国家（尤其是美国），这意味着“温

水煮青蛙”式的购买力下降；而对于新兴市场，这可能是一场灾难。近半数（约50%）的经济学家认

为，新兴市场在2026年发生主权债务危机的可能性是“可能的”或“极可能的” 11。这种分化将进一

步加剧全球经济的不平等，也就是国际货币基金组织（IMF）总裁格奥尔基耶娃（Kristalina 

Georgieva）所警告的“手风琴效应”——机会在某些地方展开，而在另一些地方收缩 12。 

2.3 资产泡沫：AI是救世主还是海市蜃楼？ 

巴克莱银行（Barclays）经济研究主管克里斯蒂安·凯勒（Christian Keller）在达沃斯指出，金融市场

之所以对地缘政治风险表现出惊人的钝感，完全是因为“AI投资热潮”的掩护 11。投资者似乎相信，

AI带来的生产力革命将足以抵消任何地缘政治冲击。 

然而，这种掩护也是脆弱的。超过一半的首席经济学家预计，美国AI相关股票的估值将在未来一

年内发生“通缩”（即泡沫破裂或回调）11。有趣的是，大多数人认为这将是一个“良性泡沫”的破裂

——即使股价下跌，但在基础设施及实际应用上的巨额资本支出（CapEx）将转化为真实的生产力

，从而支撑经济的基本面。这与2000年互联网泡沫破裂但留下了光纤和互联网基础设施的情况惊

人相似。 

2.4 区域经济展望：分化的复苏 

●​ 美国：尽管面临政治动荡，但得益于AI投资和能源优势，增长预期依然强劲。超过50%的经

济学家预计美国将在2026年获得显著的AI生产力收益 11。 

●​ 中国：中国经济展现出韧性，预计2026年GDP增长将保持在4.8%至5%之间，继续作为全球增

长的最大单一贡献者（贡献率约22.6%）13。高盛的报告特别指出，中国经常账户盈余可能升至

GDP的4.2%，显示出出口竞争力的持续强劲 13。 

●​ 南亚（印度）：被视为全球增长最快的区域，但短期内AI带来的直接生产力提升预期低于中美

（仅25%预计一年内见效）11。 

●​ 欧洲：前景最为黯淡，只有16%的经济学家预计欧洲能在一年内从AI中获得显著收益，且深

受地缘政治碎片化的打击 11。 



第三章 人工智能的权力博弈：基础设施、治理与劳动力海啸 

3.1 算力即权力：国家竞争的新维度 

在2026年的达沃斯，AI不再被仅仅视为一种技术变革，而是被明确定义为一种“地缘政治权力”。

会议的主题之一“AI权力游戏：没有裁判”（AI Power Play, No Referees）精准地概括了当前的局

面 12。与往年关注算法伦理和软件应用不同，今年的讨论重心彻底转向了更底层的“物理层”竞争

——算力基础设施、能源供应和芯片制造。 

印度铁道、通信和电子信息部长阿什维尼·瓦伊什纳夫（Ashwini Vaishnaw）在论坛上宣布了印度

雄心勃勃的“主权AI”计划。他透露，到2026年底，印度将投入高达1500亿美元用于AI基础设施建

设，包括大规模数据中心集群和本土半导体生态系统 18。瓦伊什纳夫强调，这种大规模投资不仅

仅是为了商业利益，更是为了确保印度在未来全球秩序中的战略自主权，“印度不能仅仅是AI的

消费者，必须成为生产者”。 

这种对基础设施的痴迷源于一个共识：在未来，算力将像石油一样，成为国家实力的核心指标。微

软CEO萨蒂亚·纳德拉（Satya Nadella）和OpenAI的萨姆·奥特曼（Sam Altman）在多个场合强调

，AI的发展不仅仅是软件问题，更是“资本支出（CapEx）和运筹学”的问题 20。谁能以更低的成本、

更快的速度建设数据中心和电力设施，谁就能在AI军备竞赛中胜出。 

3.2 治理真空：当DeepSeek打破硅谷垄断 

就在达沃斯召开期间，中国AI公司DeepSeek的崛起成为了会场内外的热门话题，为关于技术霸

权的讨论增添了新的复杂性。有评论指出，DeepSeek以极低的成本（据称为OpenAI训练成本的

百分之一）实现了媲美顶尖模型的性能，这打破了硅谷“赢家通吃”的神话 21。 

这一现象引发了双重反应。一方面，它证明了单纯的资金堆砌并非不可逾越的护城河，为全球南

方国家发展自己的AI模型提供了希望；另一方面，它也加剧了西方对于失去技术优势的焦虑。微

软总裁布拉德·史密斯（Brad Smith）呼吁建立全球性的监管框架，因为“没有裁判的比赛”最终会

演变成混乱，且可能导致技术被滥用 12。 

然而，现实是全球治理处于分裂状态：欧盟试图通过《AI法案》确立基于风险的监管标准（“布鲁塞

尔效应”）；美国倾向于通过行政命令保护核心技术并限制对手获取（“小院高墙”）；而中国则通过

国家主导的模式推动产业发展与安全并重。这种治理碎片化使得全球企业面临着极高的合规成本



和不确定性。 

3.3 劳动力海啸：40%的冲击与“数字鸿沟”的扩大 

IMF总裁格奥尔基耶娃在达沃斯发出了最严厉的警告：“一场海啸正在袭击劳动力市场” 12。IMF的

研究表明，全球约40%的就业岗位将受到AI的直接影响。在发达经济体，由于知识型工作占比较

高，这一比例甚至高达60%。 

更令人不安的是这种冲击的不均匀性。虽然AI在北半球被视为生产力工具，但在全球南方，它可

能成为加剧贫困的加速器。数据显示，全球北方有25%的人口在使用生成式AI，而在全球南方这

一比例仅为14% 12。微软的数据进一步揭示了这种人才断层：在非洲，每14个数据科学家才对应欧

洲的1个数据科学家 12。 

这意味着，如果我们不采取大规模的技能重塑（Reskilling）和基础设施援助，AI将不再是拉平世界

的工具，而是会在南北之间挖下一道深不见底的“数字鸿沟”。如果不加以干预，这可能导致全球

南方在第四次工业革命中被永久性地边缘化。 

 



 

 

第四章 全球南方的崛起与贸易版图的重构 

4.1 贸易的“南移”：从外围走向中心 

在欧美陷入格陵兰危机的喧嚣时，达沃斯的另一个角落正在发生一场更为静谧但深远的变革——“

南南贸易”（South-South Trade）的崛起。联合国贸易和发展会议（UNCTAD）的数据显示，南南贸

易的增长速度已达到8%，远超全球平均水平 22。 

这一趋势并非偶然，而是对全球地缘政治环境恶化的直接反应。随着欧美市场的保护主义壁垒日

益高筑（如碳关税、反胁迫工具、以国家安全为名的投资审查），发展中国家被迫寻找新的出口目

的地和供应链伙伴。这导致了全球贸易流向的根本性重构：不再是单纯的“南方生产，北方消费”，



而是越来越多的“南方生产，南方消费”。 

越南、埃塞俄比亚等后发国家正在加强与印度、巴西及中东国家的贸易联系 23。新的贸易走廊正

在形成，例如连接印度孟买、伊朗阿巴斯港和俄罗斯的“国际南北运输走廊”（INSTC），以及中国

推动的各类“一带一路”沿线合作 24。这些走廊不仅是物流通道，更是规避地缘政治风险的“生命

线”。 

4.2 印度的雄心：不仅是市场，更是“极” 

印度在本次达沃斯论坛上的表现可以用“自信”甚至“激进”来形容。印度代表团规模空前，不仅包

括阿什维尼·瓦伊什纳夫（Ashwini Vaishnaw）、斯米利提·伊拉尼（Smriti Irani）等核心内阁部长，

还包括五位邦的首席部长和大量企业CEO 16。他们在主要街道上设立了巨大的“印度馆”（India 

Pavilion），并打出了“与巴拉特合作”（Partner with Bharat）的口号。 

印度的战略非常清晰：利用全球供应链重组（China Plus One）的机会，将自己定位为全球南方无

可替代的增长引擎和可靠伙伴。 

●​ 地方层面的务实合作：以北方邦（Uttar Pradesh）为例，其代表团在达沃斯签署了具体的投资

协议，包括与SAEL Industries签署的价值8000亿卢比（约9.6亿美元）的生物质能源协议，以

及与Sify Technologies签署的价值1600亿卢比的AI数据中心协议 26。卡纳塔克邦（

Karnataka）则重点推介了其在班加罗尔之外的二线城市工业化计划，吸引了可口可乐等跨

国公司的兴趣 27。 

●​ 全球治理的野心：印度试图在数据治理和数字公共基础设施（DPI）领域建立一套区别于西方

的“全球南方标准”。通过与瑞士等中立国的合作，印度希望在AI治理中扮演连接发达国家与

发展中国家的桥梁角色 28。 

4.3 中国的“长线布局”：多边主义与开放承诺 

相比于印度的活跃，中国代表团在达沃斯展现出一种更为沉稳的战略定力。中国副总理何立峰在

特别致辞中重申了对多边主义的承诺，并警告“关税战和贸易战没有赢家” 12。 

面对欧美的围堵，中国传递的核心信息是“开放”与“确定性”。中国宣布将进一步向世界敞开大门，

特别是服务业市场，并强调中国将继续作为全球增长的主要贡献者（预计2026年贡献率达22.6%）

14。此外，中国正通过“全球发展倡议”等机制，加深与全球南方的经济绑定。这不仅仅是贸易往来

，更包括深层的产业链融合——例如，比亚迪等中国电动汽车企业在东南亚和拉美的本土化生产，



实际上是将中国供应链不仅作为出口产品，而是作为工业能力输出给全球南方。 

第五章 金融体系的演进：数字资产与货币主权 

5.1 银行与区块链的“大融合” 

2026年的达沃斯，加密货币不再是穿着连帽衫的极客们的自言自语，而是穿上了西装，走进了银

行的董事会会议室。论坛上的共识是：传统金融（TradFi）与去中心化金融（DeFi）正在发生历史性

的“融合”（Convergence）30。 

稳定币（Stablecoins）成为了连接这两个世界的关键桥梁。Circle和Coinbase在论坛上协助百慕大

政府宣布将其建设为“完全链上经济体”（fully onchain national economy）的计划，标志着区块

链技术正从投机工具转变为国家级的金融基础设施 31。此外，香港财政司司长在达沃斯透露，香

港将在年内发放稳定币发行牌照，并已发行了21亿美元的代币化绿色债券 32。 

然而，这种融合并非没有风险。IMF第一副总裁吉塔·戈皮纳特（Gita Gopinath）在达沃斯再次发

出警告，指出稳定币在新兴市场的快速普及可能导致“货币替代”（Currency Substitution）风险，

即所谓的“加密化”（Cryptoization）33。如果本国居民大规模使用美元稳定币进行交易和储蓄，将

直接削弱各国央行的货币主权和货币政策的有效性。 

5.2 mBridge与去美元化的草蛇灰线 

在数字金融的深水区，一个名为“mBridge”的项目在达沃斯的专业讨论中被频频提及。这是一个

由国际清算银行（BIS）创新中心、中国人民银行、阿联酋央行、泰国央行和香港金管局共同开发的

央行数字货币（CBDC）跨境支付平台。 

在2026年，mBridge项目已经进入了扩容阶段，沙特阿拉伯等新成员的加入使其地缘政治意义更

加凸显 15。 

●​ 技术优势：mBridge允许成员国央行通过区块链直接互联，实现点对点的本币跨境结算，大大

降低了交易成本和时间（从几天缩短到几秒）。 

●​ 地缘政治意义：通过mBridge，成员国可以绕过以美元为主导的代理行模式（Correspondent 

Banking）和SWIFT消息系统。这对于遭受制裁风险的国家（如俄罗斯、伊朗）以及希望降低

对美元依赖的全球南方国家具有巨大的吸引力。 



虽然目前mBridge的交易量尚无法与SWIFT相提并论，但它代表了一种技术上的可行性：一个不

依赖于美元霸权的国际支付体系。达沃斯的观察家们指出，这是中国“长线布局”中最具杀伤力的

一环——通过技术标准和基础设施的输出，潜移默化地重塑全球金融秩序。 

 

 

 

第六章 气候悖论：能源转型与AI能耗的冲突 

6.1 当AI遇见碳中和：不可调和的矛盾？ 

2026年达沃斯的一个尴尬议题是：我们如何同时拥抱AI革命和绿色转型？OpenAI的萨姆·奥特曼

曾表示，未来AI的发展需要能源领域的“突破”。在达沃斯，这被量化为一个惊人的数字：数据中心



的电力需求在未来十年内将激增40% 36。在美国，仅为了满足AI数据中心的需求，就可能需要新

增100吉瓦（GW）的装机容量。 

这创造了一个巨大的“气候悖论”。一方面，AI技术被吹捧为优化电网、发现新材料以应对气候变

化的利器；另一方面，训练和运行这些模型本身就是碳排放的超级大户。一些环保主义者在达沃

斯外抗议，指责科技巨头正在用“绿色AI”的叙事掩盖其巨大的环境足迹。微软和谷歌等公司在论

坛上承认，由于AI的扩张，它们的碳排放量不降反升，这使得它们在2030年实现碳负排放的目标

变得岌岌可危。 

6.2 商业案例：自然受益型经济（Nature Positive） 

为了化解这一矛盾，论坛大力推广“自然受益型经济”（Nature Positive）的概念。这不再是单纯的

企业社会责任（CSR），而被包装成一种商业必须。 

会议引用的数据显示，在退化土地恢复上每投资1美元，可以产生7到30美元的经济回报 37。这种

高回报率吸引了金融机构的关注。麦肯锡等咨询机构在论坛上发布报告，推动将“生物多样性”纳

入企业的核心资产负债表，并为自然资本定价 38。 

然而，这依然面临着知易行难的困境。在短期利润压力和AI军备竞赛面前，企业往往优先选择那

些能带来立竿见影效果的投资（如GPU和数据中心），而非长期的生态修复。达沃斯的讨论虽然热

烈，但缺乏具有约束力的全球协议来强制企业为自然买单。 

结论：在断裂的世界中寻找“微光” 

回顾2026年达沃斯论坛的前两天，我们看到的是一个充满了深刻矛盾的世界。 

●​ 技术上，我们拥有了连接全球、甚至超越人类智慧的工具（AI、区块链），但政治上，我们却

在倒退回19世纪的帝国竞争和以邻为壑（关税、地缘冲突）。 

●​ 财富上，AI正在创造前所未有的增量，但分配上，南北鸿沟和贫富差距正在因技术获取的不

平等而加剧。 

●​ 愿景上，我们承诺要拯救地球，但行动上，我们对算力的贪婪正在消耗更多的能源。 

“对话精神”在特朗普的关税威胁和格陵兰危机面前显得苍白无力。马克·卡尼所说的“断裂”已成定

局。然而，正如许多与会者所指出的，断裂并不意味着终结，而是意味着重组。 



未来的三种可能情景： 

1.​ 全面碎片化：世界分裂为以美国、中国和欧洲为首的几个互不兼容的贸易和技术集团，全球

GDP因效率损失而大幅萎缩。 

2.​ 务实的双边主义：在多边机构瘫痪的情况下，国家之间通过点对点的双边协议（如印度与阿曼

的协议，或中东与亚洲的能源协议）维持必要的经贸往来，形成一张复杂的“意大利面碗”式

的关系网。 

3.​ 技术驱动的再平衡：全球南方利用去中心化技术（mBridge、开源AI）实现“弯道超车”，迫使

北方世界重新回到谈判桌前，构建一个更包容的新秩序。 

2026年的达沃斯没有给出确定的答案，但它确立了正确的问题。在这个“霸王龙”游荡的时代，每

一个国家、企业和个人都需要重新思考自己的生存策略：不要在这个新世界中寻找旧日的安稳，

而要学会在断裂的缝隙中寻找生长的光亮。对于全球企业而言，这意味着供应链的韧性必须优先

于效率，地缘政治的尽职调查（Due Diligence）必须优先于市场扩张。 

数据来源说明：本报告所有引用的数据、观点及事件均基于2026年1月20日至21日达沃斯论坛期

间的公开信息及研究简报。文中括号内的编号（如 1）对应原始研究材料的索引ID。 
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